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CAPITULO I - INTRODUGAO
I1.1. Objetivo do Manual TRX

1. O objetivo do Manual TRX é apresentar, de maneira consolidada, pratica e
objetiva, os principais conceitos, valores, regras, procedimentos e politicas
adotadas pela TRX Gestora de Recursos Ltda. ("TRX"”) e que norteiam a sua
atuacao em todos os aspectos, seja nas suas relagdes e nos seus aspectos
internos, seja nas suas relagdes e nos seus aspectos externos.

2. No que diz respeito as relacdes e aspectos internos, o Manual TRX aborda a
histéria da TRX, os valores e os principios éticos que norteiam a sua atuagao
e que sao esperados de todos os membros da TRX, a sua estrutura de
funcionamento e de governanga interna, seus principais processos,
procedimentos e controles internos, as politicas internas aplicaveis aos
membros da TRX, além de outros temas adiante abordados.

3. No que que diz respeito as relagdes e aspectos externos, o Manual TRX aborda
questdes importantes sobre a forma de interacao da TRX perante seus clientes
investidores e parceiros comerciais, mas principalmente apresenta, de
maneira consolidada, todas as politicas regulatoérias que |lhe sdo aplicaveis e
que norteiam a sua forma de atuacao.

4, 0O Manual TRX é disponibilizado a todos os membros da TRX por ocasido de
suas contratagdes, os quais assinam o Termo de Adesdo ao Manual TRX,
conforme modelo anexo ao final do Manual TRX, a ele aderindo de maneira
incondicional.

5. Adicionalmente, as politicas internas da TRX cuja publicidade seja obrigatéria
pela regulamentagdo vigente, estdao disponiveis, de forma apartada, para o
publico em geral, por meio do site institucional da TRX
(www.trx.com.br/biblioteca/).

6. O Manual TRX e/ou as politicas nele contidas serdo atualizados sempre que
necessario e sua versdo mais atualizada serdo disponibilizadas aos membros
da TRX e/ou disponibilizadas no site institucional da TRX, acima citado,
conforme o caso.

7. Para fins de interpretacdao deste Manual e das politicas internas da TRX, toda
e qualquer referéncia a Fundos de Investimento Imobilidrio devera ser
entendida nos termos da Resolucao editada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n.© 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada
(“Res. CVM 175") e demais normas regulatérias aplicaveis.

I.2. Estrutura do Manual TRX

1. O Manual esta dividido em 4 (quatro) Capitulos. O presente Capitulo I, que se
limita a tecer uma introdugao geral sobre o objetivo e a estrutura do Manual.
O Capitulo II, que aborda aspectos estruturais, de funcionamento e de
governanca da TRX como uma entidade empresarial em si. O Capitulo III, traz
um enfoque detalhado das politicas adotadas e/ou aplicaveis a TRX e a seus


https://www.trx.com.br/biblioteca/
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membros. E, por fim, o Capitulo IV, que traz modelos de documentos citados
nas referidas politicas tratadas no Capitulo III.

CAPITULO II - A TRX

II.1. Historia da TRX

1.

A TRX é fruto de uma longa histéria de empreendedorismo e solidez no
mercado brasileiro. As familias dos fundadores, Luiz Augusto Faria do Amaral
e José Alves Neto, conduziram empreitadas essenciais para o crescimento de
suas regioes, seja, respectivamente, com a construcao do Viaduto do Cha, em
Sdo Paulo, entre outras obras e incorporagdes imobilidrias importantes na
capital paulista, conduzidas pelas empresas da familia do fundador Luiz
Augusto Faria do Amaral, seja na relevante contribuicdo para o
desenvolvimento econémico da regido Centro-Oeste do Brasil, por meio das
diversas atividades empresarias conduzidas pela familia do fundador José
Alves Neto. Sdo histérias que remontam, cada uma, a um século e a cinquenta
anos de trajetdéria, atravessando uma série de periodos econGmicos
desafiadores. Sempre com resiliéncia.

Com os alicerces nesse passado, a TRX foi criada, em 04 de dezembro de
2007, a partir da associacao dos fundadores, Luiz Augusto Faria do Amaral e
José Alves Neto, que ja somavam ampla experiéncia no mercado imobiliario,
com a gestora de recursos Orbe Investimentos e ParticipacOes Ltda., atuante
no mercado de capitais brasileiro. Foi a unido da solidez do mercado
imobilidrio com a inteligéncia do mercado financeiro e de capitais.

Originalmente criada como TRD Investimentos Imobilidrios S.A., a TRX foi
rebatizada em 01 de abril de 2008 e passou a se chamar TRX Investimentos
Imobilidrios Ltda. Em pouco tempo a TRX se posicionou como um player
relevante na sua area de atuacdao - desenvolvimento e aquisicdo de imoéveis
logisticos e industriais nas modalidades built to suit e sale and lease back -
com um grande diferencial: a sua enorme capacidade de captacao de recursos
no mercado financeiro e de capitais brasileiro, dadas as caracteristicas
emblematicas de seus projetos imobiliarios que atraia diversos investidores,
por meio de Fundos de Investimento em Participacao e Fundos de
Investimento Imobiliario constituidos e/ou geridos pela sua socia Orbe
Investimentos e Participacdes Ltda.

Do rapido crescimento do volume de projetos imobilidrios da TRX e da
estrutura de securitizagdo de recebiveis imobilidrios quase sempre utilizada
para financiar seus projetos de desenvolvimento imobilidrio, surgiu, em 22 de
janeiro de 2010, a TRX Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A.,
controlada pela TRX e mais tarde rebatizada de TRX Securitizadora S.A.

Por fim, da necessidade da TRX de se aproximar dos seus investidores e do
dia a dia da gestao dos Fundos de Investimento em Participagdo e dos Fundos
de Investimento Imobilidrio investidores de seus projetos imobiliarios, foi
criada, em 20 de dezembro de 2010, a TRX Gestora de Recursos Ltda.,
controlada pela TRX.
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6. Foi o inicio da criagdo do Grupo TRX, que além da TRX, da TRX Securitizadora
S.A. e da TRX Gestora de Recursos Ltda., ja teve, direta ou indiretamente, no
Brasil e nos Estados Unidos da América, dezenas de outras empresas, dentre
as quais se destacam a Logbras ParticipagGes e Desenvolvimento Logistico
S.A., a MetroFit Participagdes S.A. e a TRX Investments LLC, além de socios
como o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, o
grupo portugués Espirito Santo, os empresarios brasileiros Marcos Amaro,
Carlos Wizard e Marcelo Lima, o banco de investimentos internacional
Goldman Sachs e a empresa americana Metro Storage LLC, dentre tantos
outros.

7. Passados alguns anos e atravessados alguns periodos econdmicos
desafiadores que afetaram o seu plano de negdcios e contribuiram para
algumas crises internas que chegaram a afetar negativamente a sua imagem
perante mercado, a TRX chega em 2018 determinada a reconstruir a sua
imagem e a retomar o seu lugar de destaque no mercado, com um objetivo
muito claro: ser uma gestora de recursos eficiente, confiavel, agil, digital e
sdlida, com os melhores ativos e com a melhor relagcdo com investidores. Para
tanto, a TRX inicia um processo de reorganizacdo voltado para a
implementacdo da sua decisdo de reposicionamento no mercado, cuja
estratégia passa pela descontinuidade de empresas investidas ndo rentaveis,
pela venda de participacdes em outras, pela reducdo de endividamento e de
custos operacionais, pela redefinicdo de processos e procedimentos internos
e pela digitalizacao e informatizacao de suas atividades. Tudo isto para manter
o foco no seu objetivo, na sua atuacao, nos seus produtos e, principalmente,
nos seus investidores.

8. ApOs cerca de um pouco mais de 5 anos de trabalho e foco no seu objetivo, a
TRX chega em 2024 colhendo os frutos iniciais da sua bem-sucedida
estratégia. O TRX Real Estate Fundo de Investimento Imobiliario - FII,
concebido, criado e gerido pela TRX dentro deste novo contexto, alcangou a
marca de cerca de mais de 170 mil investidores, mais de 50 ativos imobiliarios
em seu portfélio e mais de 2,3 bilhdo sob gestdo. E tudo isto em menos de 5
anos de existéncia do Fundo. !

9. Ao longo de quase 17 anos de historia, foram mais de 100 operagdes, que
resultaram em mais de R$ 8,5 bilhGes de ativos imobilidrios sob gestdo, além
de mais de 2,5 milhGes de metros quadrados de area bruta locavel
desenvolvidas. Tudo isto em meio a alguns periodos econdmicos desafiadores.
E sempre com resiliéncia. Hoje, mais do que nunca, a TRX esta pronta e
preparada para o seu novo ciclo e seu novo objetivo: ser a melhor gestora de
recursos e ter os melhores Fundos de Investimento Imobiliario do mercado.?

10. Determinada a ajudar o brasileiro a viver de renda e, neste contexto, de
facilitar o processo de investimento em Fundos de Investimento Imobiliario,
a TRX criou, em 07 de julho de 2021, a TRIX Investimentos Ltda., uma gestora
de recursos focada exclusivamente na gestdo de carteiras administradas de
Fundos de Investimento Imobilidrio. Uma empresa digital, que disponibiliza
aos seus clientes investidores, por meio do aplicativo TRIX, carteiras

1 0s dados atualizados podem ser obtidos nas paginas da TRX e do TRXF11, disponiveis na rede mundial de
computadores.
2 0s dados atualizados podem ser obtidos nas paginas da TRX e do TRXF11, disponiveis na rede mundial de
computadores.
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administradas compostas pelos melhores Fundos de Investimento Imobiliario,
previamente selecionados e aprovados pelo time de gestao da TRIX

Investimentos Ltda.

I1.2. Missao, Visao e Valores da TRX

1. A TRX tem a sua atuagdo estratégica definida e conduzida de acordo com os
propdsitos, objetivos e ideais, que estdao traduzidos na VISAO, MISSAO e

VALORES da TRX:

"WISAO: Informatizar para democratizar o investimento no mercado
imobiliario, facilitando o processo de investir em imdveis através de
Fundos de Investimento Imobiliario.”

2. A VISAO da TRX, acima exposta de maneira resumida, foi concebida a
partir dos seguintes conceitos:

a. Como vemos o mundo?

a.1. O mundo esta em constante e cada vez mais acelerada transformagdo. O
gue era novidade e diferencial, rapidamente se torna padrdo e condicdo de
sobrevivéncia.

a.2. O acesso a informacdo é cada vez maior e cada vez mais o uso de
tecnologia é difundido na nossa rotina. Sao inUmeras maneiras de investir o
seu dinheiro através de diferentes plataformas. O processo de investimento
estd cada vez mais simples e menos burocratico.

a.3. No mundo todo existe um cenario de incertezas quanto a inflagdo e
consequentemente incertezas quanto as politicas fiscais serem mais
expansionistas ou contracionistas. Ainda assim, as pessoas se interessam cada
vez mais e seguem em busca da sua independéncia financeira.

a.4. Investimento em ativos reais, geradores de renda e que protegem da
inflagdo sdo altamente demandados. Investimento em imodveis continua sendo
sOlido e seguro. Por outro lado, as empresas estdo mudando seu
comportamento, passando a priorizar o uso a propriedade, deixando de serem
proprietarias de imdveis para serem inquilinas.

b. Qual impacto queremos causar no mundo?

b.1. Queremos transformar o costume do brasileiro, onde o0 mesmo deixa de
investir diretamente no imoével e passa a fazé-lo através de Fundos de
Investimento Imobiliario.

b.2. Queremos informatizar para democratizar o investimento no mercado
imobiliario, facilitando o processo de investir em imodveis através de Fundos de
Investimento Imobiliario.

b.3. Queremos facilitar o acesso para democratizar o investimento em outros
valores imobiliarios geradores de renda.



b.4. Por fim, queremos tornar esse investimento parte da rotina dos brasileiros,
ajudando o maior numero possivel de pessoas a formar uma renda passiva
recorrente para sua independéncia financeira e realizacdo dos seus sonhos.

¢. Como queremos que o mundo nos veja?

c.1. Queremos que o mundo nos veja como uma plataforma que da acesso as
pessoas ao investimento imobilidrio e outros ativos geradores de renda,
democratizando esse tipo de investimento.

c.2. Queremos que as empresas nos vejam como uma provedora de solugdo
imobiliaria para suas operagoes.

c.3. Queremos ser percebidos como uma empresa agil, moderna, eficiente,
transparente, de facil acesso e sdlida. Os principais atributos que queremos
trabalhar sdo ser uma empresa inovadora, especialista, segura e experiente.

c.4. Por fim, queremos fazer da TRX um objeto de desejo quando o assunto é
investir em imdveis e outro ativos geradores de renda, atuando como guia na
jornada do nosso cliente pela busca da sua independéncia financeira.

"MISSAO: Ajudar o brasileiro a viver de renda, tendo uma experiéncia
incrivel ao investir em imdveis e outros ativos geradores de renda, de
uma maneira simples, transparente, sdlida e rentavel.

3. A MISSAO da TRX, por sua vez, e acima igualmente exposta de maneira
resumida, teve a sua construgao a partir das seguintes premissas:

a. O que fazemos?

a.1l. Fazemos a gestdao de recursos de terceiros para investimentos em ativos
geradores de renda, através de Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros
valores mobilidrios através de carteiras administradas.

a.2. Comprando ou desenvolvemos ativos imobilidrios diretamente ou
investindo através de uma carteira de Fundos de Investimento Imobilidrio de
outros gestores.

a.3. Identificamos oportunidades no mercado imobilidrio para adquirirmos ou
desenvolvermos imdveis com o objetivo de geracdo de renda e de ganho de
capital.

a.4. Somos especialistas em desenvolver solugdes imobilidrias sob medida para
grandes empresas, nas quais as empresas nao precisam alocar capital como
capex, assumindo apenas contratos de locacao de longo prazo.

b. Como néds fazemos?

b.1. A TRX capta e faz a gestdo de recursos para adquirir ou desenvolver ativos
imobilidrios através de Fundos de Investimento Imobiliario.
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b.2. Compramos ou desenvolvemos imodveis baseando nossa decisdo de
investimento fundamentalmente na localizacdo do ativo, especificacbes
técnicas flexiveis e atuais, preco correto, independente do momento de
mercado, contratos de locagdo sélidos e étimos inquilinos.

b.3. Analisamos profundamente o mercado de Fundos de Investimento
Imobilidrio e outros ativos geradores de renda, a fim de formar ou recomendar
uma carteira de investimento diversificada, segura e rentavel do ponto de vista
de Dividend Yeld, ganho de capital e potencial valorizacdao da cota.

c. Por que nés fazemos?

c.1. O investidor busca a solidez do mercado imobilidrio com a praticidade e
flexibilidade do mercado financeiro. Com isso, esta optando por terceirizar com
gestores especializados a administragdo dos seus investimentos imobiliarios.
Dessa forma, o investidor pode auferir renda sendo dono de grandes imdveis
locados para grandes empresas e geridos de maneira profissional. Esse
contexto estd democratizando o investimento imobilidrio em ativos premiuns.

c.2. Existe uma tendéncia clara de terceirizacdo dos ativos imobiliarios por parte
das empresas, pois as mesmas preferem alocar recursos em sua atividade fim
e ter acesso a imodveis estratégicos e operacionais. Esse cenario impulsiona o
mercado imobilidrio corporativo, gerando uma série de oportunidades de
compra e desenvolvimento de novos ativos.

c.3. O mercado de Fundos de Investimento Imobilidario no Brasil ainda é
incipiente, embora tenha se desenvolvido muito nos uUltimos anos. O pais passa
por um periodo de incertezas quanto a trajetéria da inflacdo e dos juros
nominais, dessa forma, ativos reais, como imdveis, podem ser uma protegdo
para esse cenario de turbuléncia.

d. Qual o nosso mercado de atuagédo?

d.1. A TRX é uma gestora de recursos de terceiros posicionada no mercado
Financeiro, atuando na gestdo de Fundos de Investimento Imobiliario.

d.2. Nossos investidores procuram produtos de investimentos com lastro em
imodveis e previsibilidade de fluxo através de contratos de locacdo (Renda) ou
outros ativos geradores de renda por meio de carteiras administradas.

d.3. O perfil do investimento da TRX é em ativos imobilidrios, com especial
énfase no mercado corporativo. Nesse contexto, a TRX é reconhecida também
como um player do mercado imobiliario.

e. O que nos diferencia?
e.1. A TRX foi fundada em 2007 com DNA hibrido de mercado imobiliario e
mercado financeiro. Investimentos com solidez imobilidria e inteligéncia

financeira.

e.2. S3o mais de 16 anos de histéria, dezenas de operagGes imobiliarias
realizadas, diversos fundos levantados, milhares de investidores impactados. O
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nucleo da empresa esta rodando junto ha anos. Profundo track record de todas
as etapas do processo. A capacidade de originacao da TRX é notdria e de grande
reconhecimento no mercado.

e.3. A TRX estd totalmente focada em desenvolver e gerir produtos com
objetivo de ajudar o brasileiro de renda. Atualmente estda em curso 03 (trés)
iniciativas: Fundo de Investimento Imobiliario de Tijolo, que é o TRX Real Estate
Fundo de Investimento Imobiliario — FII ("TRXF11"), Hedge Fund, que é o TRX
Hedge Fund Fundo de Investimento Imobiliario ("TRXY"), que sera desenvolvido
e Plataforma de Carteiras Administradas, que é o TRIX.

e.4. A TRX tem uma forte cultura de inovagao e pioneirismo, sendo responsavel
por diversas transformacdes no seu setor.

e.5. A TRX tem no seu cliente investidor o centro de todas as suas iniciativas.
f. Qual o nosso compromisso?

f.1. Nosso compromisso com nossos investidores é administrar os recursos de
maneira correta e pautada sempre em nossa politica de investimentos e nossos
valores, fazendo com que a experiéncia de investir em Fundos de Investimento
Imobilidrios seja incrivel.

f.2. Nosso compromisso com nossos inquilinos é atuar para viabilizar o melhor
custo-beneficio em solugdo imobilidria, procurando sempre desenvolver os
imdveis seguindo o que hd de mais moderno em termos de técnicas
construtivas, especificacdes, com responsabilidade ambiental e flexibilidade de
uso, sempre nos pautando por nossos valores.

f.3. Nosso compromisso com nossas pessoas é promover o ambiente adequado
para o desenvolvimento constante do individuo e a construcdo de relagbes
relevantes, sempre em beneficio da organizacdo. Vamos investir na formacdo
das nossas pessoas, sempre procurando promover e valorizar os talentos
internos antes de buscar novas pessoas no mercado.

f.4. Nosso compromisso com a sociedade é trabalhar sempre pautado pelos
nossos valores, procurando sempre fazer o que é o certo e ndo o que é o mais
facil ou mais oportuno no curto prazo. Nossa empresa deve sempre atuar com
a crenca de que suas acoOes, atitudes e posturas podem fazer do mundo um
lugar melhor.

g. Qual o nosso compromisso para que a experiéncia em investir em
Fundos de Investimento Imobilidrio com a TRX seja incrivel?

g.1l. Investiremos os recursos de nossos clientes investidores com total
diligéncia, pautado em nosso mandato, visando a geracdo de renda mensal de
maneira continua e previsivel.

g.2. Agiremos com total transparéncia no reporte de informagdes.

g.3. Estaremos sempre préximos do nosso cliente investidor para ouvir criticas
e sugestdes, que serao sempre tratadas e debatidas internamente.
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g.4. Estaremos sempre alinhados com nosso cliente investidor, uma vez que
nosso dinheiro também esta e estara nos Fundos de Investimento Imobilidrio
geridos pela TRX.

g.5. Nosso cliente investidor sempre terd uma interagao simples e direta com
0 seu investimento gerador de renda.

"VALORES: Responsabilidade, Humildade e Simplicidade, Construcdo de
Relacbes Relevantes, Busca pela Exceléncia, Evolugdo Constante e
Inovacdo, Foco, Resiliéncia e Fé, Transparéncia, Credibilidade, Coeréncia
(Pensar, Sentir e Agir) e Lealdade.”

4. Os VALORES da TRX, por fim, foram definidos por meio da escolha de
palavras que sintetizam os principais ideais de atitude que devem estar
presente no dia a dia da sua vida empresarial, interna e externamente.

I1.3. Decalogo da TRX

1. A TRX conduz os seus negdcios, bem como recomenda e espera que
todos os membros da TRX conduzam as suas atividades rotineiras,
observando e praticando constantemente os seguintes "mandamentos”:

1 - A ORDEM E ENCANTAR!

Encantar nossos clientes investidores e nossos inquilinos. Para tanto,
temos que ser eficientes, ageis e diligentes. A entrega é fundamental,
under promisse, over deliver. Flexibilidade e inovacdo para sempre
surpreender positivamente. Inove, padronize, inove, padronize.

2 - FOCAR NO RESULTADO!

Somos uma empresa de investimentos e dessa forma o lucro é
fundamental. Maximizar o retorno dos nossos clientes investidores e
nossos acionistas, sempre respeitando nossos valores e nossas crengas.
3 - SEJA AUTENTICO E TRANSPARENTE!

Para qualquer organizacdo funcionar bem, os principios de trabalho
devem estar alinhados com os principios de vida de seus membros. E
preciso ser apaixonado pelo que fazemos, afinal, passamos a maior parte
do nosso tempo trabalhando. Sentir, pensar e agir devem funcionar em
harmonia, dessa forma ser transparente sera natural. Seja vocé mesmo
e deixe a TRX ser um pouco vocé e vocé um pouco a TRX. TRX é um estilo
de vida, um jeito de ser.

4 - CONSTRUA RELACOES RELEVANTES!

As conquistas de nossas vidas sdo resultado da credibilidade que
construimos. Os ciclos podem nos levar ao topo ou fazer com que
passemos por profundas crises, mas as relacbes relevantes bem
construidas sdo vitais, seja para celebrar no momento das conquistas ou
de amparar nos momentos dificeis.



5 - PROTEJA NOSSO NOME E PROPAGUE NOSSA CULTURA, POIS SAO
NOSSOS MAIORES PATRIMONIOS!

Uma vida para construir, um segundo para destruir. A empresa é nossa
extensdo, nosso reflexo. A cultura da empresa é a liga que une diversos
individuos os tornando mais fortes quando juntos. As pessoas que nao
tém aderéncia a cultura TRX, ndo podem permanecer na empresa.

6 - TENHA SENSO DE PROPRIEDADE!

Somos todos parte de uma engrenagem, quando uma pega falha, todos
sentem o impacto. E fundamental a todos na TRX agirem com a cabeca
de dono, pois o que realmente importa é o resultado final e ndo as
atividades intermediarias para viabiliza-lo. O resultado deve ser
impecavel, ndo adianta fazer de qualquer jeito. Missdo dada é missdo
cumprida.

7 - ESTAR SEMPRE EM EVOLUGCAO E RENOVACAO!

N&o basta ser bom, temos que ser os melhores. O mundo esta em
constante evolucdo, o que ja foi diferencial um dia, agora é padrao.
Evolua, inove e renove sempre. A satisfacdo de fato estd em perceber
gue, assim como o meio exterior, nds estamos evoluindo, como individuo
e como empresa.

8 - TENHA CONSTANCIA E METAS!

Consténcia de propdsito é a chave para o sucesso. Para fazer algo muito
bem-feito tem que ser feito por muito tempo. Tenha sempre objetivos de
longo prazo. Metas devem ser atingidas. Defina prazos adequados para
as metas. O céu é o limite, mas estime o tempo certo para chegar Ia.

9 - PLANEJAR, CONTROLAR E CORTAR CUSTOS!

Planeje, sempre. Cronogramas e listas de tarefas nunca sdo demais.
Defina ferramentas simples de controle e monitoramento. Controle rigido
de atividades, cronogramas e custos. O preco é dado pelo mercado, o
custo temos ingeréncia e controle. O lucro é o preco menos o custo.
Controle e reduza o custo sempre.

10 - COMPARTILHAR SONHOS E RESULTADOS!

A admiracdo e o orgulho de fazer parte da TRX devem ser propagados em
todos o0s niveis de interacdo da empresa (nossas pessoas, clientes
investidores, inquilinos e parceiros de negdcios). Todos devem colher os
resultados do esforgo coletivo. Meritocracia sempre.

II.4. Crencas e Principios da TRX

1. O perfil empresarial da TRX esta alicergado nas seguintes crengas:
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1 - Falar mais ndo do que sim.
2 - Simplicidade na gestdo do dia a dia (keep it simple).

3 - Foco, foco, foco. Coisas de mais ao mesmo tempo dispersam energia
e aumentam o risco.

4 - Fazer poucos e bons projetos imobiliarios ao mesmo tempo.

5 - Escolhas devem ser pautadas no curto, médio e longo prazos.

6 — A cultura leva tempo para se solidificar.

7 - Custo é como unha, verifica-se todo dia e corta quando necessario.

8 - Crescimento constante, ainda que moderado, é mais importante que
crescimento agressivo.

9 - Negdcio imobiliadrio tem que ter margem. TIR ndo basta.

10 - A saida do investimento deve ser simples e clara e ndo depender de
grandes movimentos do cendrio macro ou micro para que seja viavel.

11 - Nao se afobar ou se assustar diante de situacbes adversas. Sempre
tome decisbes com muito estudo e ponderacdo e nunca se coloque em
uma situacdo que exija reacbes imediatas ou urgentes.

12 - Valorizar e promover quem cresce com a empresa.

13 - Problemas devem ser tratados com énfase quando identificados,
nunca postergados.

14 - Fundamental manter os pés no chdo e senso de realidade.

15 - Todos devem ter visdo e comando claros.

16 - Discricdo nos negocios. Os resultados falam por si. A aparicdo publica
deve ter um propdsito fundamentado na sua estratégia (Plano) de

marketing.

17 -Discricdo na vida particular, evitando exposicdo em atividades ndo
relacionadas ao plano de negdcios da TRX.

18 - Nao financiar expansdo com divida. Apenas contrai-las com fluxo de
caixa contratado, muito bem sdlido e lastreado em contratos com clientes
de baixo risco de crédito.

19 - Transparéncia total com todos os stakeholders.

20 - Necessidade de manter rotina saudavel. Fazer o que te faz bem.
Vamos trabalhar felizes com o que nos da prazer de fato.
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21 - Diferenciar e segregar gestdo de investimento (Mercado e Ativos) de
gestdo da empresa (Dia a Dia).

22 - Decisdo de investimento deve ser tomada apenas com o olhar do
investidor, nunca com base nas demandas da empresa.

23 - Os erros devem ser registrados, analisados e tratados.

24 - Confiar na intuicdo. Se algo ndo "soa bem”, seja sobre pessoas ou
negdcios, ndo fazemos.

I1.5. Objetivos de Médio e Longo Prazo
1. A TRX tem como objetivos de médio e longo prazo*3:

1 - Ser a maior gestora de Fundos de Investimento Imobiliario do Brasil
até 31.12.2023 (Fundos TRX + TRIX)

2 — Obter CAGR referente ao lucro liquido anual de pelos menos 15%.
3 - Atingir margem liquida de lucro de 60% a partir de 2025.

4 - Receita recorrente / receita total ser de pelo menos 40%.

5 - Custo fixo menor ou igual a 45% da receita recorrente liquida.

6 - Auferir R$ 100 milhbes de lucro liqguido acumulado entre janeiro de
2023 a dezembro de 2028.

7 - Distribuicdo minima atual de 25% do lucro liquido, com piso de R$ 5
milhées.

8 - Tornar o TRXF11 o melhor Fundo de Investimento Imobiliario, com
retornos superiores em termos de DY (peso 33%), performance no
mercado secundario (peso 33%) e liquidez (peso 33%) até 31.12.2025,
comparado com Fundos de Investimento Imobiliario de tijolos e com todos
0s Fundos de Investimento Imobilidrio do mercado até 31.12.2030
(fundos de investimentos com patriménio liquido maior do que R$
200.000.000,00).

9 - Transformar o TRX Real Estate Fundo de Investimento Imobiliario -
FII no maior fundo de tijolo do Brasil até 31.12.2030.

10 - As novas ofertas do TRX Real Estate Fundo de Investimento
Imobiliario - FII devem sempre captar 35% dos recursos de cada oferta
no direito de preferéncia (termémetro de satisfacdo dos investidores e
preco certo de emissdo), deve ser concluida sempre em prazo igual ou
inferior a 60 dias e sempre captar lote adicional de 20%.

3 0 disposto neste item trata-se de meta a ser perseguida pela TRX e ndo caracteriza, de forma alguma, promessa ou
garantia de resultados futuros.
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11 -Tornar o TRXY11 o melhor Fundo de Investimento Imobiliario de
papel, com retornos superiores em termos de DY (peso 33%),
performance no mercado secundario (peso 33%) e liquidez (peso 33%)
até 31.12.2028.

12 - Gerir na Plataforma TRIX R$ 10 bilhdes até 31.12.2027.

13 - Desenvolver conhecimento profundo no mercado de REITS (mercado
americano) sendo capaz de recomendar uma carteira até o final de 2024.

14 - Desenvolver conhecimento profundo no mercado de acbes para ser
capaz de recomendar uma carteira até o final de 2024.

15 - Potencializar ser uma empresa 100% digital. Empresa sem cabo e
sem papel. Implementar o TRX 3.0 até final de 2024.

16 - A TRX deve ser uma referéncia em inovacdo em seu setor de atuacdo,
focando em se reinventar constantemente.

2. Para que os objetivos de médio e longo prazos pretendidos pela TRX, acima
listados, sejam efetivamente alcancados, a Diretoria da TRX, até o final do
més de dezembro de cada ano, elaborara Planejamentos Estratégicos Anuais
para 0s anos seguintes, que conterdo objetivos e metas anuais a serem
alcancados pela TRX e, desta forma, guiardo os negdcios da TRX em busca do
atingimento dos objetivos acima listados.

3. A fim de se garantir que os Planejamentos Estratégicos Anuais da TRX sejam
efetivamente cumpridos e, assim, os objetivos acima listados devidamente
alcancados pela TRX, o Comité de Pessoas da TRX definird anualmente, a
partir do Planejamento Estratégico de cada ano preparado pela Diretoria da
TRX, metas e objetivos coletivos para cada departamento da TRX, que, por
sua vez, serao desdobradas em metas e objetivos individuais para cada
membro da TRX, tudo com o finalidade de convergir e direcionar o foco, os
esforcos e as atividades didrias para que os objetivos da TRX sejam
alcangados.

4. As regras para fins de definicio das metas e dos objetivos de cada
departamento da TRX e de cada membro da TRX individualmente, assim como
0s mecanismos de recompensa pelo atingimento de tais metas e objetivos,
estdo previstos na Politica de Meritocracia, que serdo adiante melhores
abordadas.

I1.6. Organograma da TRX

1. Atualmente, a TRX possui a seguinte estrutura societaria:
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TRX
INVESTIMENTOS E
PARTICIPAGOES
LTDA.
! 1

DESEN\-/I-ORI)_<VIMENT TRX GESTORA DE TRIX
O IMOBILIARIO RECURSOS LTDA. INVESTIMENTOS

LTDA LTDA.

A TRX Investimentos e Participacdes Ltda. é a holding da estrutura TRX,
controlada indiretamente pelos fundadores, Luiz Augusto Faria do Amaral e
José Alves Neto, e que, por sua vez, controla as 3 (trés) empresas
operacionais da estrutura TRX.

A TRX Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. é a empresa responsavel pelas
atividades de desenvolvimento imobilidrio, por meio da concepcdo e gestao
de projetos e de obras de reforma e construgdo de ativos imobilidrios em
geral.

A TRX Gestora de Recursos Ltda. é a empresa responsavel pelas atividades
de gestdo de recursos de terceiros, por meio da gestdo direta de Fundos de
Investimento Imobiliario.

A TRIX Investimentos Ltda. é a empresa responsavel pelas atividades de
gestdo de recursos de terceiros, por meio da gestdo de carteiras
administradas compostas por Fundos de Investimento Imobiliario.

Todas as empresas da estrutura TRX sdo geridas por meio de uma estrutura
de servicos compartilhados, composta e organizada conforme adiante
descrita, respeitadas contudo as segregacdes exigidas pela regulamentacgao
em vigor. Ndo obstante, é importante salientar, para todos os fins, que a
Presidéncia e a Vice-Presidéncia sao instancias superiores para fins
corporativos, de modo que ndo possuem qualquer ingeréncia sobre as areas
técnicas da TRX Gestora de Recursos Ltda. e da TRIX Investimentos Ltda.
(i.e., sobre as atividades de gestdo, de compliance, gerenciamento de riscos
e prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo
e financiamento da proliferacdao de armas de destruicao em Massa), as quais
sdo lideradas pelos respectivos diretores, em estrita observancia aos termos
da regulamentacdo vigente:
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PRESIDENCIA
VICE-
PRESIDENCIA
[ | I ]
GESTAO E . JURIDICO E
CONTROLADORIAl | 1NVESTIMENTO PORTFOLIO COMPLIANCE
7. A Presidéncia, ocupada pelo Diretor-Presidente, é responsavel por definir a

10.

direcdo estratégica geral da TRX, através da elaboragdo dos seus
Planejamentos Estratégicos Anuais, liderando os membros da TRX de forma a
garantir o seu cumprimento, por meio da definigdo e monitoramento de metas
e objetivos gerais a serem alcancadas pela TRX. E também responsavel pela
criacdo e implementacdo da cultura organizacional da TRX.

A Vice-Presidéncia, ocupada pelo Vice-Presidente, tem como fungdo, além de
dar suporte direto a Presidéncia nos assuntos de responsabilidades desta e de
substitui-la em caso de sua auséncia, definir e implementar a estratégia
comercial da TRX.

A Area de Controladoria, composta pelo Diretor de Controladoria e demais
membros da TRX, é responsavel pelo controle orcamentario, contabil, fiscal e
administrativo da TRX. E responséavel também por assegurar o cumprimento
dos Planejamentos Estratégicos Anuais da TRX, por meio da implementacdo
de métricas capazes de monitorar e garantir o cumprimento das metas e
objetivos coletivos e individuais contidos nos Planejamentos Estratégicos
Anuais.

A Area de Gestdo e Investimento se divide nas seguintes areas, que atuam
de maneira segregadas e independentes entre si: (i) Diretoria de
Administracdo de Carteiras de Fundos em Geral, composta pelo Diretor de
Administragao de Carteiras de Fundos em Geral e demais membros da TRX.
E responsavel pela estratégia de gestdo dos Fundos de Investimento
Imobilidrio geridos pela TRX; (ii) Diretoria de Relagdo com Investidores,
composta pelo Diretor de Relagao com Investidores e demais membros da
TRX. E responsavel por todo o processo de comunicacao e de relacionamento
institucional da TRX junto ao mercado, potenciais alocadores e autoridades
regulatdrias, naquilo que for de sua competéncia; e (iii) Diretoria de Gestao
de Riscos, composta pelo Diretor de Gestao de Riscos e demais membros da
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TRX. E responsdavel pelo monitoramento e gestdo dos riscos associados aos
Fundos de Investimento Imobiliario geridos pela TRX.

A Area de Portfélio, composta pelo Head de Portfélio e demais membros da
area de gestdo de Portfélio da TRX, tem como responsabilidade administrar a
carteira de ativos imobilidrios dos Fundos de Investimento Imobilidrio geridos
pela TRX, bem como gerir os projetos imobilidarios em desenvolvimento, em
todos os seus aspectos, observadas as estratégias de gestao dos Fundos de
Investimento Imobilidrio geridos pela TRX definidas pela Diretoria de
Administracao de Carteiras de Fundos em Geral.

A Area de Juridico e Compliance se divide nas seguintes areas: (i) Diretoria
Juridica e Compliance, composta pelo Diretor Juridico e de Compliance e
demais membros das aludidas areas da TRX. E responsavel pela conducdo de
todos os assuntos juridicos envolvendo TRX e seus negdcios. Além disto, é
responsavel pela implantacdo, monitoramento e aplicacdo das normas,
procedimentos e controles relacionados a Politica de Compliance e Controles
Internos, bem como por todo o processo de comunicacdo e de relacionamento
institucional da TRX junto as autoridades regulatorias, naquilo que for de sua
competéncia; e (ii) Diretoria de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, composta
pelo Diretor de Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo e ao financiamento da proliferagdo de armas de
destruicdo em massa e demais membros da TRX. E responsavel pela
implantacdo, monitoramento e aplicacdo das normas, procedimentos e
controles relacionados a Politica de Prevencdao e Combate a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferacao de
Armas de Destruicdo em Massa.

A hierarquia e a divisdo entre as areas, e dentro destas, a hierarquia e a
divisdo das funcdes, é decidida em conjunto pelo Diretor-Presidente e o
Diretor Vice-Presidente.

Admite-se na instituicdo a cumulacdo de diretorias permitidas pela
regulamentacao vigente, notadamente no artigo 4°, §4°, da Resolugcao CVM
n.° 21, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada, e no Oficio-Circular
n.° 10/2015/CVM/SIN.

I1.7. Estrutura de Funcionamento e Governanca da TRX

1.

Do ponto de vista organizacional e corporativo, a TRX adota um conjunto de
regras, procedimentos e politicas que definem e norteiam nao sé a forma
como a empresa em si é gerida e as suas principais decisdes sdao tomadas,
mas também como o0s seus negocios sdo concebidos, estruturados e geridos
e suas atividades rotineiras sdo definidas, atribuidas e monitoradas.

O objetivo de tais regras, procedimentos e politicas € de harmonizar o
ambiente organizacional e corporativo através da previsibilidade do conjunto
de normas em vigor que Ihe sdo aplicaveis, de modo a limitar determinadas
acdes nao desejadas, ou mesmo de se definir e padronizar determinadas
agoes.
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3. Este conjunto de regras, procedimentos e politicas adotadas estdo previstos
e sao mais bem abordados nos subitens seguintes.

I1.7.1. Cadeia de Valor da TRX

Da Empresa

1. E o conjunto das principais atividades macros adotadas pela TRX com o
objetivo de se padronizar a forma de gestdao do dia a dia da sua estrutura
organizacional e corporativa.

2. Abaixo, a Cadeia de Valor relativa a gestao organizacional e corporativa da

TRX:
Andlise erros e
aprendizado Empresa
Pessoas
Disciplinadas
Recompensa Selecao
~ -
~ .
Aca N P
cao Control ~ 1 "
disciplinada a(iglli':;;:  Pessoas Treinamento
. < \\‘\\
//// \\'\\
~ .
Acdo Desafio
Estratégia e
direcdo
Pensamento
Disciplinado
Defini¢do objetivos
e metas da empresa
1. Pessoas
i. Selegao
a. Processo seletivo (carater, bom senso, criatividade e mindset de
crescimento)
b. Contratagao
ii. Treinamento
a. Cultura (valores, crencas e principios)
b. Atividade (Cadeia de valor e SGQ)
iii. Desafio
a. Estabelecer desafio (objetivos e metas)
b. Identificar e analisar o problema
c. Realizar o diagnéstico
d. Montar o planejamento
iv. Acao
V. Controle e avaliagao

a. Avaliagdo metas e aderéncia cultura
b. Evolugdo “Carta estatistica desempenho”
c. Clima e ambiente de trabalho
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d. Transparéncia
vi. Recompensa
a. Sistema meritocracia
b. Partnership
c. Uporout
2. Empresa
i. Pessoas disciplinadas
ii. Pensamento disciplinado
a. Anadlise nua e crua da situagdo
b. Principio do porco espinho (Paixao, melhor do mundo, motor
econémico)
c. Definir estratégia e diregdo
d. Definir objetivos e metas da empresa
iii. Agao disciplinada
a. Sistematica de registro de erros, autdpsia e evolugdo

Dos Negocios

1. E o conjunto das principais atividades macros adotadas pela TRX com o
objetivo de padronizar a forma como seus negdcios sdao concebidos,
estruturados e geridos.

2. Abaixo, a Cadeia de Valor relativa a gestdo dos Fundos de Investimento

Imobiliarios:
MERCADO MERCADO DE Fiis
-

Estrategia do

4 7
$ o GESTAO

Ganho de
capital

Captagio de
recursos

Encontrar

Vender %
ativos

venda originacao

Compra/BTS

ATIVOS
Receber
sluguel / juros

desenvolvimento
locacao/ocupacao imobiliario
imovel

Entrega
obras

Alocagio dos
recursos

Monitoramento $

(Fundo e Ativo)
I gy ol S SN SR CEOE P SRR (T T O Oy SR R SRS R R SNSRI S P S A S S v

1. Ativos
i Originagdo
a. Originar ativos (BTS e SLB)
b. Viabilidade / Planejamento



iv.
V.

2. Gestao
i.

3. Abaixo, a Cadeia de Valor relativa a gestdao das Carteiras Administradas:

CARTEIRAS

1.
i

c. Diligéncia

d. Compra/ BTS
Desenvolvimento Imobiliario

a. Projetos e aprovagdes

b. Execucdo obra

c. Gestao financeira

d. Entrega Obra
Uso imovel

a. Entrada imovel na carteira

b. Recebimento aluguéis/juros
Monitoramento ativo
Venda do ativo (Mercado e ciclo)

Captagao de recursos
a. Oferta de cotas (Rito Automatico ou Rito Ordinario)
b. Liquidagdo da oferta

Alocagao dos recursos

Dividendos

Ganho de capital

Monitoramento fundo
a. Report

ESTRATEGIA TRIX

Divulgagio o
Relac|onamenio

CARTEIRAS

Follow up da penda & Captagio de cllentes
sxpardncia do chants N { Uso do aplicativo

e m e m e e

Carteiras

Selegao de Ativos

a. Definir ativos (funil quantitativo)

b. Selecionar ativos
Definicao de Carteiras

a. Montar carteiras tematicas e parceiros
Analise da renda / retorno

%
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a. Analise inicial ganho de dividendos
b. Analise ciclica ganho de capital e dividendos

iv. Balanceamento de carteiras
a. Balanceamento de carteiras tematicas
b. Posicionamento e balanceamento de carteiras de parceiros
c. Atualizagdo do TRIX

Programacao
i. Estrutura

a. Desenvolvimento de sistema
b. Corretora

c. Banco
d. Infraestrutura
ii. Design TRIX

a. Guide Line
b. Funcionalidades
c. Evolugao do APP
iii. InteragOes e Seguranga
a. Seguranca do aplicativo Trix
iv. Funcionamento e Retorno de Dados
Entrada e retorno de dados do cliente
Compra e Venda de Carteiras
Entrada de dados publicos (lojas de aplicativos)
UX (User Experience)
Retorno de dados e informacgdes gerenciais

Poo oo

Gestdo
i. Divulgagao e Relacionamento
a. Marketing (ex. Sinapse)
b. Relagdes Publicas (RP) (ex. Economidia)
c. Parceiros
d. Venda On-line
e. Parceria com varejo
ii. Captacgao de clientes
a. On Boarding
iii. Uso do aplicativo
a. Compra e Venda de Carteiras (execugdo de ordens), reportes e
pagamento de impostos
b. Suporte ao cliente
iv. Follow up da renda e experiéncia do cliente
a. Atendimento ao cliente
b. UX (User Experience)
V. Resultados e Agdes
Monitoramento/report de resultados para o cliente
Follow up com parceiros
AcgOes para clientes
Revisao do APP
Faturamento TRIX

caooTo

II.7.2. Comités da TRX

Sdo os odrgaos colegiados compostos por membros internos da TRX e,
eventualmente, até mesmo por profissionais externos do mercado,
observados os deveres de sigilo a serem respeitados por tais profissionais,
responsaveis pela aplicacdo do conjunto de regras, procedimentos e politicas
adotadas pela TRX na conducgdo dos seus negocios. Os Comités da TRX
possuem atribuicdes técnicas, consultivas, fiscalizadoras e/ou deliberativas,
conforme o caso.
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2. Atualmente, a TRX possui os seguintes Comités, sem prejuizo de outros que
possam ser futura e eventualmente criados: Comité de Gestdo e
Investimentos, Comité de Riscos e Compliance, Comités de Pessoas e Comité
Estratégico e Financeiro.

3. Os Comités da TRX tém seus objetivos, composicdes, regras de
funcionamento e principais competéncias e atribuicdes, a seguir definidos nos
seus respectivos regulamentos.

I1.7.2.1. Regulamento do Comité de Gestdo e Investimentos

1. O Comité de Gestdo e Investimento é um érgao deliberativo, responsavel pela
garantia da aplicacdo das Politicas de Investimentos da TRX, sendo o seu principal
objetivo a tomada de decisOes acerca dos projetos imobilidrios originados pela TRX
no ambito dos Fundos de Investimento Imobiliario por ela geridos.

2. O Comité de Gestdo e Investimentos da TRX possui as seguintes principais
competéncias e atribuicbes, sem prejuizo de outras matérias que, pela sua natureza
ou por previsdo legal, regulatéria ou contida nas politicas internas da TRX, sejam ou
possam ser de sua responsabilidade:

I - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar a Politica
de Aquisicdo e Venda de Ativos Imobilidrios e Valores Mobilidrios (Ativos de Crédito,
Ativos Financeiros e Cotas de outros Fundos de Investimento Imobilidrio), a Politica
de Alocacdo de Oportunidades de Investimentos e de Rateio e Divisdao de Ordens e a
Politica de Exercicio de Direito de Voto adotadas pela TRX;

II - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar os
Planejamentos Estratégicos anuais dos Fundos de Investimento Imobiliario geridos
pela TRX;

III - Aprovar ou ndo a concepgao e constituicdo de novos Fundos de Investimento
Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos que eventualmente venham a ser
estruturados pela TRX, ou mesmo a participacao da TRX em Fundos de Investimento
Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos ja existentes, como gestora ou
consultora de valores mobilidrios, assim como a decisdo de renlncia na prestacdo
destes servigos a tais Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros veiculos de
investimentos;

IV - Aprovar ou ndo a realizagdo de oferta publicas de emissdo de cotas dos Fundos
de Investimento Imobilidrio geridos pela TRX;

V - Avaliar tecnicamente a viabilidade dos ativos imobilidrios, valores mobiliarios e
ativos financeiros (“Ativos”) originados pela TRX, aprovando ou ndo a sua
recomendacdo para integrarem as carteiras dos Fundos de Investimento Imobiliario
ou outros veiculos de investimentos geridos pela TRX ou nos quais a TRX seja
consultora de valores mobilidrios, sempre com base nas premissas contidas nas
Politicas de Investimentos adotadas pela TRX;

VI - Avaliar tecnicamente a viabilidade da venda dos Ativos integrantes das carteiras
dos Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos geridos
pela TRX ou nos quais a TRX seja consultora de valores mobiliarios, aprovando ou
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nao recomendacao para serem vendidos, sempre com base nas premissas contidas
nas Politicas de Investimentos adotadas pela TRX;

VII - Avaliar tecnicamente todas as alteracdes e desvios materiais detectados nos
Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos
eventualmente geridos pela TRX ou nos quais a TRX seja consultora de valores
mobiliarios, inclusive dos seus respectivos Ativos e que tenham sido apontados pelo
Comité de Riscos e Compliance, aprovando ou ndo a adogao das medidas sugeridas
pelo Comité de Riscos e Compliance para fins de correcdo, minimizagdo ou mitigagdo
de tais riscos;

VIII - Decidir acerca da alocacao de oportunidades de investimentos e, quando
aplicavel, de rateio e divisdo de ordens entre os diversos Fundos de Investimento
Imobilidrio geridos pela TRX, sempre com base nas premissas contidas na Politica de
Alocagdo de Oportunidades de Investimentos e de Rateio e Divisdo de Ordens entre
Diversos Fundos de Investimento Imobiliario adotada pela TRX;

IX - Decidir acerca do voto a ser proferido pela TRX em assembleias relacionadas a
outros fundos de investimento imobilidrio e seus ativos imobiliarios, a ativos de
crédito e ativos financeiros, ou a outros tipos de ativos integrantes das carteiras dos
Fundos de Investimento Imobilidrio geridos pela TRX, sempre com base nas
premissas contidas na Politica de Exercicio de Direito de Voto adotada pela TRX; e

X - Estabelecer os objetivos e metas, bem como avaliar os resultados e a
performance do Diretor de Administracdo de Carteiras de Fundos em Geral e do
Diretor de Relagdo com Investidores da TRX e os membros dos seus times.

3. O Comité de Gestdo e Investimentos serd composto por cinco (05) membros,
sem designacdo especifica, indicados em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Vice-Presidente da TRX, podendo tal nimero de membros ser futura e
eventualmente alterado para mais ou para menos em conjunto pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Vice-Presidente da TRX, observado sempre (i) a composicao
total de membros correspondente a um ndmero impar, e (ii) o nimero minimo de
trés (03) membros, sendo um deles necessariamente e de modo permanente o
Diretor de Administracdao de Carteiras de Fundos em Geral da TRX.

4, Os membros do Comité de Gestdo e Investimentos serdo eleitos por prazo
indeterminado, podendo, com excecdo do Diretor de Administracdo de Carteiras de
Fundos em Geral da TRX, a qualguer momento, ser destituidos ou substituidos por
decisdo conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Vice-Presidente da TRX, e terdo
seus mandatos formalizados por meio da assinatura do Termo de Posse de seus
respectivos cargos, conforme modelo anexo ao final do Manual TRX.

5. O Comité de Gestdo e Investimentos reunir-se-a ordinariamente uma vez por
semana, conforme dia e horario que vier a ser definido de comum acordo entre os
seus membros, ou extraordinariamente, sempre que necessario, igualmente
conforme dia e horario que vier a ser definido de comum acordo entre os seus
membros. As agendas serao definidas por e-mail.

6. As reunides do Comité de Gestdo e Investimentos serdo instaladas com a
presenga obrigatdria da totalidade de seus membros, sendo que as deliberacGes
somente serdo validas se tomadas por maioria absoluta (metade mais um) de votos
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dos seus membros eleitos e necessariamente com o voto afirmativo do Diretor de
Administracdao de Carteiras em Geral da TRX.

7. O Diretor de Administracdo de Carteiras de Fundos em Geral da TRX ficara
responsavel pela conducdo das reunides do Comité de Gestdo e Investimentos e pela
elaboracao da ata das reunides.

8. Poderdo participar das reunides do Comité de Gestdao e Investimentos, na
forma de convidados e para tratamento de assuntos especificos, outros membros da
TRX ou até mesmo profissionais do mercado, desde que ndo haja conflito de
interesses e tais profissionais assinem termo de confidencialidade, com objetivo
exclusivo de proverem suporte necessario na analise e tomada de decisbGes por parte
dos membros do Comité de Gestdo e Investimentos, sem, contudo, possuirem direito
a qualquer deliberacao.

9. Todas as deliberagdes do Comité de Gestdo e Investimentos deverdo constar
de ata propria, preparada pelo Diretor de Administracdo de Carteiras de Fundos da
TRX, conforme modelo anexo ao final do Manual TRX, a qual serd compartilhada com
todos os participantes.

10. Qualquer deliberagao registrada em ata devera ser cumprida pela TRX, pelos
membros do Comité de Gestdo e Investimentos e ainda pelos demais membros da
TRX relacionados a area de gestdo de investimento, ainda que ndo participantes da
reunidao.

11. As disposicdes aqui previstas e que regram o funcionamento do Comité de
Gestdo e Investimentos da TRX, somente poderdo ser alteradas pela decisdo unanime
dos membros do Comité de Gestao e Investimentos, que, a julgar pela relevancia do
tema, serdo definidas em conjunta com os Sécios Fundadores da TRX (Luiz Augusto
Faria do Amaral e José Alves Neto).

12. Os casos omissos em relacdo as disposicdes aqui previstas serdo discutidos e
deliberados pelo Comité de Gestdo e Investimentos que, a julgar pela relevancia do
tema, serdo definidas em conjunto com os Sécios Fundadores da TRX.

I1.7.2.2. Regulamento do Comité de Riscos e Compliance

1. O Comité de Riscos e Compliance é um 6rgao deliberativo, técnico, consultivo,
fiscalizador e fixador de orientagdes gerais, responsavel pela garantia da aplicacdo
das Politicas de Gestao de Riscos, das Politicas de Compliance e Controles Internos e
demais Politicas Operacionais da TRX.

2. No que diz respeito as Politicas de Riscos, o seu principal objetivo é a avaliagdo
dos riscos associados aos Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros veiculos de
investimentos geridos pela TRX ou nos quais a TRX seja consultora de valores
mobilidrios e seus respectivos projetos imobiliarios.

3. Por outro lado, no que diz respeito as Politicas de Compliance e Controles
Internos e as Politicas Operacionais, o seu principal objetivo é garantir o atendimento
as normas, leis e regulamentagdes vigentes (dmbito externo) e as politicas e manuais
internos (admbito interno) pela TRX e seus membros.
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4. O Comité de Riscos e Compliance possui as seguintes principais competéncias
e atribuicdes, sem prejuizo de outras matérias que, pela sua natureza, ou por
previsdo legal, regulatdria ou contida nas politicas internas da TRX, sejam ou possam
ser de sua responsabilidade:

(a) No ambito dos assuntos relacionados as Politicas de Gestdo de Riscos, sem se
limitar:

I - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar a Politica
de Monitoramento de Ativos Imobiliarios e Valores Mobilidrios (Ativos de Crédito,
Ativos Financeiros e Cotas de outros Fundos de Investimento Imobilidrio) e a Politica
de Gestdo de Riscos adotadas pela TRX;

IT - Avaliar tecnicamente todas as inconsisténcias, alteracdoes e desvios materiais
detectados nos Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros veiculos de
investimentos geridos pela TRX ou nos quais a TRX seja consultora de valores
mobilidrios, inclusive dos seus respectivos Ativos e apontados pelo Diretor de Gestao
de Riscos, com base nas premissas contidas nas Politicas de Gestdo de Riscos
adotadas pela TRX;

III - Sugerir ao Comité de Gestdo e Investimentos, a adogao das medidas necessarias
para fins de correcao, minimizacao ou mitigacao dos riscos verificados, com base nas
premissas contidas nas Politicas de Gestdo de Riscos adotadas pela TRX; e

IV - Estabelecer os objetivos e metas, bem como avaliar os resultados e a
performance do Diretor de Gestdo de Riscos da TRX e os membros do seu time.

(b) No ambito dos assuntos relacionados as Politicas de Compliance e Controles
Internos e as Politicas Operacionais, sem se limitar:

I - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar a Politica
de Conflito de Interesses, a Politica de Compliance e Controles Internos, a Politica
Anticorrupgao, a Politica de Prevencdao e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferacdo de Armas de
Destruicdao em Massa (“PLD/FTP”), a Politica de Seguranca Cibernética, a Politica de
Sigilo e Seguranca da Informacdo, a Politica de Fatos Relevantes e a Politica de
Continuidade de Negdcios adotadas pela TRX;

IT - Assegurar a implantacao e o cumprimento do Manual TRX e de todas as outras
politicas internas adotadas pela TRX;

III - Deliberar sobre todos os assuntos que lhe forem submetidos pela Area de
Juridico e Compliance;

IV - Contribuir para a melhoria nos sistemas, controles, processos e politicas relativas
a identificacdo, gestdo e mitigacdo de riscos da TRX relacionados a area de Juridico
e Compliance, recomendando e propondo a adogao de sistemas, controles,
processos, manuais e politicas novas, bem como a modificagdo, substituicdo ou
extincdo dos manuais e das politicas existentes;

V - Analisar determinadas violagdes as politicas e manuais internos, bem como as
leis e regulagdes aplicaveis a TRX e suas atividades, que lhe tenham sido reportadas
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pela Area de Juridico e Compliance no contexto de acdes disciplinares, processos de
auditorias e procedimentos investigatdrios realizados pela Area de Juridico e
Compliance, definindo e determinando as sangdes a serem aplicadas caso a caso;

VI - Revisar e aprovar o Relatério Anual de Compliance preparado pela Diretoria de
Compliance; e

VII - Estabelecer os objetivos e metas, bem como avaliar os resultados e a
performance do Diretor Juridico e de Compliance e do Diretor de PLD/FTP da TRX e
0os membros dos seus times.

5. O Comité de Riscos e Compliance sera composto por cinco (05) membros,
sem designacdo especifica, indicados em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Vice-Presidente da TRX, podendo tal nimero de membros ser futura e
eventualmente alterado para mais ou para menos em conjunto pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Vice-Presidente da TRX, observado sempre (i) a composicao
total de membros correspondente a um numero impar; e (ii) o nUmero minimo de
trés (03) membros, sendo um deles necessariamente e de modo permanente o
Diretor de Gestao de Riscos, outro necessariamente e de modo permanente o Diretor
Juridico e de Compliance da TRX e outro necessariamente e de modo permanente o
Diretor de PLD/FTP.

6. Os membros do Comité de Riscos e Compliance serdo eleitos por prazo
indeterminado, podendo, com excecdo do Diretor de Gestao de Riscos, do Diretor
Juridico e de Compliance e do Diretor de PLD/FTP, a qualguer momento, ser
destituidos ou substituidos por decisdo conjunta do Diretor Presidente e do Diretor
Vice-Presidente da TRX, e terdao seus mandatos formalizados por meio da assinatura
do Termo de Posse de seus respectivos cargos, conforme modelo anexo ao final do
Manual TRX.

7. O Comité de Riscos e Compliance, no ambito dos assuntos relacionados as
Politicas de Compliance e Controles Internos, reunir-se-a ordinariamente ao menos
uma vez por ano, conforme dia e horario que vier a ser definido de comum acordo
entre os seus membros, para fins de aprovacdao do Relatério Anual de Compliance,
ou extraordinariamente, tanto em relacdo aos assuntos relacionados as Politicas de
Compliance e Controles Internos, como as Politicas de Riscos e as Politicas
Operacionais, sempre que necessario, igualmente conforme dia e horario que vier a
ser definido de comum acordo entre os seus membros. As agendas serao definidas
por e-mail.

8. As reunides do Comité de Riscos e Compliance serdo instaladas com a
presenga obrigatdria da totalidade de seus membros, sendo que as deliberacGes
somente serdo validas se tomadas por maioria absoluta (metade mais um) de votos
dos seus membros eleitos e necessariamente com o voto afirmativo do Diretor de
Gestdo de Riscos da TRX, quando as reunifes se referirem a assuntos das Politicas
de Gestdo Riscos, ou necessariamente com o voto afirmativo do Diretor Juridico e de
Compliance, quando as reunides se referirem a assuntos das Politicas de Compliance
e Controles Internos, ou necessariamente com o voto afirmativo do Diretor de
PLD/FTP, quando as reunides se referirem a assuntos das Politicas de Prevengao e
Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo.
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9. O Diretor de Gestdo de Riscos da TRX ficara responsavel pela condugdo das
reunides do Comité de Riscos e Compliance e pela elaboracdo da ata das reunides,
guando as reunides se referirem aos assuntos das Politicas de Gestdo de Riscos. Por
outro lado, o Diretor Juridico e de Compliance da TRX ficard responsavel pela
conducdo das reunides do Comité de Riscos e Compliance e pela elaboracao da ata
das reunides, quando as reunidoes se referirem aos assuntos das Politicas de
Compliance e Controles Internos. Por fim, o Diretor de PLD/FTP da TRX ficara
responsavel pela conducdo das reunides do Comité de Riscos e Compliance e pela
elaboragdao da ata das reunides, quando as reunides se referirem aos assuntos
relacionados a PLD/FTP.

10. Poderdo participar das reunides do Comité de Riscos e Compliance, na forma
de convidados e para tratamento de assuntos especificos, outros membros da TRX
ou até mesmo profissionais do mercado, desde que ndo haja conflito de interesses e
tais profissionais assinem termo de confidencialidade, com objetivo exclusivo de
proverem suporte necessario na analise e tomada de decisdes por parte dos membros
do Comité de Riscos e Compliance, sem, contudo, possuirem direito a qualquer
deliberagao.

11. Todas as deliberacGes do Comité de Riscos e Compliance deverdo constar de
ata propria, preparada pelos respectivos Diretores, conforme a natureza do assunto
a ser tratado e acima previsto, conforme modelo anexo ao final do Manual TRX, a
qual sera compartilhada com todos os participantes.

12. Qualquer deliberacao registrada em ata devera ser cumprida pela TRX, pelos
membros do Comité de Riscos e Compliance e ainda pelos demais membros da TRX,
ainda que nao participantes da reuniao.

13. As disposicdes aqui previstas e que regram o funcionamento do Comité de
Riscos e Compliance da TRX, somente poderdo ser alteradas pela decisdo unanime
dos membros do Comité de Riscos e Compliance, que, a julgar pela relevancia do
tema, serdo definidas em conjunta com os Sdcios Fundadores da TRX (Luiz Augusto
Faria do Amaral e José Alves Neto).

14. Os casos omissos em relacdo as disposicdes aqui previstas serdo discutidos e
deliberados pelo Comité de Riscos e Compliance que, a julgar pela relevancia do
tema, serdo definidas em conjunto com os Sécios Fundadores da TRX.

I1.7.2.3. Regulamento do Comité de Pessoas

1. O Comité de Pessoas € um orgdo deliberativo, responsavel pela garantia da
aplicacdo das Politicas de Pessoas da TRX.

2. O Comité de Pessoas da TRX possui as seguintes principais competéncias e
atribuicGes, sem prejuizo de outras matérias que, pela sua natureza ou por previsao
legal, regulatoéria ou contida nas politicas internas da TRX, sejam ou possam ser de
sua responsabilidade:

I - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar o Cddigo
de Etica e Conduta, a Politica de Contratacao de Terceiros, a Politica de Contratacao,
Promocao e Desligamento de Membros TRX, a Politica de Treinamentos, a Politica de
Meritocracia e a Politica de Partnership adotadas pela TRX, desde que ndo se
relacionem ou interfiram em questdes de competéncia das areas de Compliance,
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Gestdo de Riscos e Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo;

II - Definir, aprovar, aplicar e/ou fiscalizar a aplicacao das regras relativas a definigao
de cargos, salarios e beneficios, aos procedimentos de recrutamento, selecdo,
contratacdo, promocdo e demissdao, aos procedimentos de treinamentos e de
partnership da TRX;

III - Definir, aprovar, aplicar e/ou fiscalizar a aplicacdo das regras relativas a
definicdo e ao monitoramento dos objetivos e das metas anuais individuais e
coletivas, bem como avaliar os resultados e a performance dos departamentos e dos
membros da TRX;

IV - Aprovar a eleicdo de membros da TRX a condicdo de partnership e da exclusao
destes de tal condicdo;

V - Aprovar o pagamento de bonus e remuneracoes extraordinarias;
VI - Aprovar contratacdes, promocdes e demissdes; e

VII - Aprovar instituicdo, alteragdo ou revogacdo de beneficios em geral, sempre em
conformidade com a legislacdo trabalhista vigente.

3. O Comité de Pessoas serd composto pela totalidade dos Soécios da TRX
Investimentos e Participacdes Ltda.
4, Os membros do Comité de Pessoas serdo eleitos por prazo indeterminado,

permanecendo no cargo se e enquanto mantiverem a condicdo de sécio da TRX
Investimentos e ParticipacOes Ltda., e terdo seus mandatos formalizados por meio
da assinatura do Termo de Posse de seus respectivos cargos, conforme modelo anexo
ao final do Manual TRX.

5. O Comité de Pessoas reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, conforme
dia e horario que vier a ser definido de comum acordo entre os seus membros, ou
extraordinariamente, sempre que necessario, igualmente conforme dia e horario que
vier a ser definido de comum acordo entre os seus membros. As agendas serao
definidas por e-mail.

6. As reunioes do Comité de Pessoas serao instaladas com a presenca obrigatoria
da totalidade de seus membros, sendo que as deliberacdes somente serdo validas se
tomadas pela totalidade (unanimidade) de votos de seus membros eleitos. Sem
prejuizo do quanto aqui disposto, as decisdes do Comité de Pessoas ficarao
condicionada a homologacdo final dos Sdécios Fundadores da TRX. As decisGes
tomadas no ambito das reunides do Comité de Pessoas s6 serdo validas e poderdo
ser implementadas, apdos a homologacdo final por parte dos referidos Sdcios
Fundadores da TRX. Sem prejuizo da competéncia e das atribuicdes do Comité de
Pessoas para decidir sobre as matérias acima previstas, os Socios Fundadores da TRX
possuem poder discricionario para tomada de decisbes que versem sobre qualquer
uma das referidas matérias.

7. O Diretor Presidente da TRX ficara responsavel pela condugao das reunides do
Comité de Pessoas e pela elaboracdo da ata das reuniGes, podendo se valer do auxilio
de membros da TRX para tanto.
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8. Poderdao participar das reunides do Comité de Pessoas, na forma de
convidados e para tratamento de assuntos especificos, outros membros da TRX ou
até mesmo profissionais do mercado, desde que ndo haja conflito de interesses e tais
profissionais assinem termo de confidencialidade, com objetivo exclusivo de
proverem suporte necessario na analise e tomada de decisdes por parte dos membros
do Comité de Pessoas, sem, contudo, possuirem direito a qualquer deliberagao.

9. Todas as deliberacbes do Comité de Pessoas deverdo constar de ata propria,
preparada pelo Diretor Presidente da TRX ou por seus auxiliares, conforme modelo
anexo ao final do Manual TRX, a qual serd compartilhada com todos os participantes
e com os Sécios Fundadores da TRX, para a devida homologacdo por parte destes.

10. Qualquer deliberagdo registrada em ata, e desde que expressamente
homologada pelos Sécios Fundadores da TRX, devera ser cumprida pela TRX, pelos
membros do Comité de Pessoas e ainda pelos demais membros da TRX, ainda que
nao participantes da reuniao.

11. As disposicdes aqui previstas e que regram o funcionamento do Comité de
Pessoas da TRX, somente poderdo ser alteradas pela decisdo unanime dos membros
do Comité de Pessoas, que, a julgar pela relevancia do tema, serdo definidas em
conjunta com e/ou por decisdo discricionaria dos Socios Fundadores da TRX.

12. Os casos omissos em relacao as disposicoes aqui previstas serdo discutidos e
deliberados pelo Comité de Pessoas que, a julgar pela relevancia do tema, serao
definidas em conjunto com os Sécios Fundadores da TRX.

I1.7.2.4. Regulamento do Comité Estratégico e Financeiro

1. O Comité Estratégico e Financeiro é um 6rgado deliberativo, responsavel pela
tomada de decisOes relativas a certos assuntos estratégicos e financeiros da TRX.

2. O Comité Estratégico e Financeiro da TRX possui as seguintes principais
competéncias e atribuicbes, sem prejuizo de outras matérias que, pela sua natureza
ou por previsdo legal, regulatéria ou contida nas politicas internas da TRX, sejam ou
possam ser de sua responsabilidade:

I - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar as regras
estratégicas e financeiras da TRX;

II - Aprovar as operacdes de crédito / endividamento intercompany entre as
empresas do Grupo TRX, bem como a remuneracdo, garantia, forma e fluxo de
pagamentos;

IIT - Analisar, monitorar e aprovar os relatdrios mensais contendo o status das
operagoes de crédito / endividamento intercompany entre as empresas do Grupo
TRX, aprovadas pelo Comité Estratégico e Financeiro;

IV - Deliberar sobre a forma de recuperagdo de crédito relacionado as operagdes de
crédito / endividamento intercompany ndo-pago entre as empresas do Grupo TRX;
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V — Aprovar as operagoes de crédito / endividamento entre as empresas do Grupo
TRX e agentes financeiros externos, bem como a remuneracao, garantia, forma e
fluxo de pagamentos;

VI - Analisar, monitorar e aprovar os relatérios mensais contendo o status das
operagoes de crédito / endividamento entre as empresas do Grupo TRX e agentes
financeiros externos;

VII - Analisar e monitorar os Relatérios Mensais das empresas do Grupo TRX,
contendo Resultados Financeiros e Operacionais e Fluxo de Caixa;

VIII - Aprovar o processo de analise de crédito relativa aos inquilinos, clientes e
partes interessadas em contratar com as empresas do Grupo TRX e/ou com o0s
Fundos de Investimento Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos geridos pela
TRX e para os quais seja consultora de valores mobiliarios; e

IX - Fixar os parametros gerais, orientar, implementar, aprovar ou alterar os
Planejamentos Estratégicos anuais da TRX, contendo, dentre outros, budgets anuais
e metas financeiras.

3. O Comité Estratégico e Financeiro sera composto por cinco (05) membros,
sem designacdo especifica, indicados em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Vice-Presidente da TRX, podendo tal nimero de membros ser futura e
eventualmente alterado para mais ou para menos em conjunto pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Vice-Presidente da TRX, observado sempre (i) a composicao
total de membros correspondente a um numero impar; e (ii) o nUmero minimo de
trés (03) membros.

4, Os membros do Comité Estratégico e Financeiro serdo eleitos por prazo
indeterminado, podendo a qualquer momento ser destituidos ou substituidos por
decisdo conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Vice-Presidente da TRX, e terdo
seus mandatos formalizados por meio da assinatura do Termo de Posse de seus
respectivos cargos, conforme modelo anexo ao final do Manual TRX.

5. O Comité Estratégico e Financeiro reunir-se-a ordinariamente uma vez por
semana, conforme dia e horario que vier a ser definido de comum acordo entre os
seus membros, ou extraordinariamente, sempre que necessario, igualmente
conforme dia e horario que vier a ser definido de comum acordo entre os seus
membros. As agendas serao definidas por e-mail.

6. As reunidoes do Comité Estratégico e Financeiro serdo instaladas com a
presenga obrigatdria da totalidade de seus membros, sendo que as deliberacGes
somente serdo validas se tomadas por maioria absoluta (metade mais um) de votos
dos seus membros eleitos.

7. O Controller da TRX ficara responsavel pela conducéo das reunides do Comité
Estratégico e Financeiro e pela elaboragdo da ata das reunides.

8. Poderdo participar das reunides do Comité Estratégico e Financeiro, na forma
de convidados e para tratamento de assuntos especificos, outros membros da TRX
ou até mesmo profissionais do mercado, desde que ndo haja conflito de interesses e
tais profissionais assinem termo de confidencialidade, com objetivo exclusivo de
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proverem suporte necessario na analise e tomada de decisdes por parte dos membros
do Comité Estratégico e Financeiro, sem, contudo, possuirem direito a qualquer
deliberacao.

9. Todas as deliberagdes do Comité Estratégico e Financeiro deverdo constar de
ata propria, preparada pelo Controller, conforme modelo anexo ao final do Manual
TRX, a qual serda compartilhada com todos os participantes.

10. Qualquer deliberagao registrada em ata devera ser cumprida pela TRX, pelos
membros do Comité Estratégico e Financeiro e ainda pelos demais membros da TRX,
ainda que ndo participantes da reuniao.

11. As disposicbes aqui previstas e que regram o funcionamento do Comité
Estratégico e Financeiro da TRX, somente poderdo ser alteradas pela decisdo
unanime dos membros do Comité Estratégico e Financeiro, que, a julgar pela
relevancia do tema, serdo definidas em conjunto com os Sécios Fundadores da TRX
(Luiz Augusto Faria do Amaral e José Alves Neto).

12. Os casos omissos em relacao as disposicoes aqui previstas serdo discutidos e
deliberados pelo Comité Estratégico e Financeiro que, a julgar pela relevancia do
tema, serdo definidas em conjunto com os Sdcios Fundadores da TRX.

I1.7.3. Diretoria da TRX

1. A Diretoria Administrativa da TRX é composta pelos cargos de Diretor
Presidente e Diretor Vice-Presidente, ocupados por executivos eleitos para
tanto, conforme devidamente nomeados nos documentos societarios
apropriados, com poderes de representacdo da TRX.

2. Os membros da Diretoria Administrativa da TRX subordinam-se
hierarquicamente aos Soécios Fundadores da TRX (Luiz Augusto Faria do
Amaral e José Alves Neto). Operacionalmente, contudo, os membros da
Diretoria da TRX ficam sujeitos as decisdes tomadas pelos Comités da TRX.

3. Além disto, a TRX possuira uma Diretoria Regulatdéria, com membros e cargos
que poderdo variar em fungdo da necessidade de se atender as exigéncias
regulatodrias aplicaveis, cujos membros ndo necessariamente deterdo poderes
de representacdo da TRX em questdes ndo relacionadas as areas reguladas
sob responsabilidade dos respectivos diretores da Diretoria Regulatéria, sendo
certo que o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente ndo possuem
qualquer ingeréncia sobre as areas técnicas da TRX Gestora de Recursos Ltda.
e da TRIX Investimentos Ltda. lideradas pela Diretoria Regulatéria. Os
membros da Diretoria Regulatdria serdo nomeados e destituidos por decisdo
conjunta dos Sdécios Fundadores.

4. Por fim, a TRX possuira uma Diretoria Operacional, com membros e cargos
que poderdo variar em funcdo da necessidade de se atender as demandas da
sua estrutura interna de cargos, responsabilidades e atribuicdes, cujos
membros ndo necessariamente deterdao poderes de representacao da TRX. Os
membros da Diretoria Operacional serdo nomeados e destituidas por decisao
conjunta dos Sécios Fundadores.
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I1.7.4. Prestacao de Contas

No ambito do desenvolvimento das suas atividades e em linha com os
principios de transparéncia de gestdo, a TRX adota um conjunto de praticas
voltadas a prestacdo de contas sobre atividades e resultados, seja em relacao
a si perante os seus Socios, seja em relagdo aos Fundos de Investimento
Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos por ela geridos ou nos quais
atue como consultora de valores mobilidrios e perante os seus respectivos
investidores.

Este conjunto de praticas se traduz em providéncias relativas ao
monitoramento das operagoes, a producao de relatérios contendo o resultado
de tais operacdes e a correta e tempestiva divulgacdo de tais relatdrios aos
seus Socios e aos investidores dos Fundos de Investimento Imobilidrio ou
outros veiculos de investimentos geridos pela TRX ou nos quais a TRX atue
como consultora de valores mobiliarios.

I1.7.4.1. Monitoramento

No nivel das suas atividades e resultados proprios, a TRX adota praticas de
monitoramento do Planejamento Estratégico em vigor, com especial énfase
nas verificacdes peridodicas do cumprimento dos objetivos e das metas
quantitativas e qualitativas nele definidos, por meio da preparagdo, analise e
acompanhamento de relatérios mensais, além do acompanhamento semanal
de seu fluxo de caixa.

No nivel das atividades e resultados dos Fundos de Investimento Imobiliario
e outros veiculos de investimentos geridos pela TRX ou nos quais a TRX atue
como consultora de valores mobilidrios, a TRX adota praticas de
monitoramento do Planejamento Estratégico em vigor, com especial énfase
na verificagdo peridodica do cumprimento dos objetivos e das metas
quantitativas e qualitativas nele definidos no cumprimento dos termos da
Politica de Investimentos em vigor, além de monitoramento do cumprimento
das regras de limites de investimentos e enquadramento e, ainda do
monitoramento dos riscos associados aos seus investimentos, conforme
aplicavel aos Fundos de Investimento Imobilidrio por ela geridos.

I1.7.4.2. Relatoérios

No nivel das suas atividades e resultados préprios, a TRX produz determinados
relatérios, conforme periodicidade e tipos de relatdrios previstos em seu
procedimento interno de Relatorios.

No nivel das atividades e resultados dos Fundos de Investimento Imobiliario
e outros veiculos de investimentos geridos pela TRX ou nos quais atue como
consultora de valores mobilidrios, a TRX produz determinados relatoérios,
conforme periodicidade e tipos de relatdrios previstos em seu procedimento
interno de Relatdrios.
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I1.7.4.3. Divulgacgao

1. No nivel das suas atividades e resultados préprios, os relatérios produzidos
pela TRX, e, quando aplicaveis, suas demonstragoes financeiras auditadas,
sao divulgadas aos Sécios da TRX, aos membros dos Comités da TRX, para as
finalidades previstas no ambito de funcionamento dos Comités, e ao mercado
em geral, conforme o caso, conforme periodicidade e forma de divulgagao
previstas em seu procedimento interno de Relatérios, na regulamentacao e
na legislagao aplicavel.

2. No nivel das atividades e resultados dos Fundos de Investimento Imobiliario
e outros veiculos de investimentos eventualmente geridos pela TRX ou nos
guais a TRX atue como consultora de valores mobilidrios, os relatérios
produzidos pela TRX sdo entregues aos investidores dos Fundos de
Investimento Imobiliario e outros eventuais veiculos de investimentos geridos
pela TRX ou para os quais a TRX atue com consultora de valores mobiliarios,
ao mercado em geral, as autoridades regulatérias aos membros dos Comités
da TRX, para as finalidades previstas no ambito de funcionamento dos
Comités, conforme o caso, conforme periodicidade e forma de divulgacao
previstas em seus procedimentos interno de Relatorios.

I1.7.5. Politicas da TRX

1. Com o objetivo de atender as Resolugdes Normativas editadas pela Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM") e as regras definidas pela Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), 6rgdo
regulador e autorregulador, respectivamente, do mercado em que atua, a TRX
adota determinadas politicas.

2. A TRX é exclusivamente uma gestora de recursos de Fundos de Investimento
Imobilidrio, de modo que as politicas por ela adotadas limitam-se aquelas
relativas ao seu mercado (gestdo de recursos) e segmento de atuacdo
(Fundos de Investimento Imobilidrio). Se e quando a TRX decidir atuar na
gestdo de outros tipos de fundos de investimento, o presente Manual TRX sera
atualizado, de modo a contemplar as novas politicas que venham a ser
eventualmente necessarias e aplicaveis aos novos segmentos de atuagao.

3. As politicas adotadas pela TRX sdo aplicaveis a todos os Fundos de
Investimento Imobilidrio por ela geridos, observado, contudo, o quanto
previsto em seus regulamentos, politicas de investimentos e, ainda, as
obrigacbes, a autonomia e discricionariedade de seus administradores
fiduciarios, conforme eventualmente previsto em seus respectivos
regulamentos e na regulamentacgdo aplicavel.

4. Nao obstante o acima disposto, a TRX pode eventualmente atuar na gestao
de outros tipos de veiculos de investimentos, como Sociedades de Propésitos
Especificos, Club Deals, Incorporacées Imobilidrias e outras modalidades de
investimentos ndo sujeitas as regras da CVM e ANBIMA, mas que tenham
como objetivo final o investimento em ativos imobilidrios. Na medida do
possivel e desde que ndo sejam conflitantes com a modalidade e as regras de
funcionamento e de governanga de tais veiculos de investimentos, as politicas
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da TRX serdo, mutatis mutandis, aplicadas e norteardo também a forma como
a TRX faz a gestdo de tais veiculos de investimentos.

No mais, a TRX adota outras politicas de natureza nao-regulatéria, com o
objetivo de estabelecer e regrar questdes internas. Tais politicas, assim como
as politicas regulatorias, naquilo que for possivel, sdo aplicaveis também as
outras empresas do Grupo TRX.

As politicas adotadas pela TRX serdo revisadas sempre que as condigoes,
premissas, ambiente e pressupostos nos quais elas se baseiam se alterarem
de forma significativa e relevante.

As politicas adotadas pela TRX serao disponibilizadas em seu site para fins de
consulta publica, sempre e na medida em que assim a regulamentacdo em
vigor exigir. Neste sentido, a TRX reserva-se no direito de ndo divulgar suas
politicas para consulta publica, caso assim nao seja exigido pela
regulamentagdao em vigor.

I1.7.5.1. Politicas de Investimentos e de Gestdao de Riscos

E o conjunto de politicas que regram a forma como a TRX atua ou toma as
decisOes sobre os investimentos relativos aos Fundos de Investimento
Imobilidrio ou outros veiculos de investimentos por ela geridos ou nos quais
a TRX atue como consultora de valores mobilidrios, bem como a forma como
a TRX monitora e gere os riscos relacionados a tais investimentos, além das
medidas mitigatdrias de conflitos de interesse na sua atuagao.

Incluem-se nesta categoria, a Politica de Aquisicdo, Monitoramento e Venda
de Ativos Imobilidrios e Valores Mobilidrios (Ativos de Crédito, Ativos
Financeiros e Cotas de outros Fundos de Investimento Imobilidrio) para os
Fundos de Investimento Imobilidrio geridos pela TRX, a Politica de Alocagado
de Oportunidades de Investimentos e de Rateio e Divisdao de Ordens entre
Fundos de Investimento Imobilidrio geridos pela TRX, a Politica de Distribuicdo
e Suitability, a Politica de Gestédo de Risco, as Politicas de Conflito de Interesse
e a Politica de Exercicio de Direito de Voto, sem prejuizo de outras que possam
vir a ser futura e eventualmente criadas.

I1.7.5.2. Politicas Operacionais

E o conjunto de politicas que regram a forma como a TRX atua em relacdo a
diversos temas operacionais.

Incluem-se nesta categoria, a Politica de Compliance e Controles Internos, a
Politica Anticorrupcdo, a Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e Financiamento da Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa, a Politica de Seguranca Cibernética, a Politica
de Sigilo e Seguranca da Informagdo, a Politica de Fatos Relevantes e a
Politica de Continuidade de Negocios, sem prejuizo de outras que possam vir
a ser futura e eventualmente criadas.
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I1.7.5.3. Politicas de Pessoas

E o conjunto de politicas e procedimentos que regram a forma como a TRX
define condutas esperadas de todos os seus colaboradores (membros internos
e colaboradores externos), além de definir regras relacionadas a forma de
contratacdo, treinamento e recompensa seus membros internos.

Incluem-se nesta categoria, o Codigo de Etica e Conduta, a Politica de
Contratacdo de Terceiros, a Politica de Contratagao, Promogao e Desligamento
de Membros da TRX, a Politica de Treinamentos, a Politica de Meritocracia e a
Politica de Partnership, sem prejuizo de outras que possam vir a ser futura e
eventualmente criadas.

I1.8. Responsabilidade ASG

1.

2.

A TRX reconhece a sua responsabilidade para a preservacdao do meio ambiente
e para contribuicio com a sociedade na qual estd inserida, além da
importancia da adogdao de um sistema de governanca eficaz, adotando desta
forma inUmeras medidas para garantir seu crescimento e desenvolvimento de
maneira sustentavel.

Neste contexto, a TRX estd comprometida com os seguintes objetivos:

(a) Na area Ambiental: reduzir o impacto ambiental de suas atividades, com

especial énfase para a preservacdo de recursos naturais, eficiéncia e
autonomia energética, gestao de residuos sélidos, dentre outros.

(b) Na area Social: respeitar seus clientes investidores, prestadores de servicos

(©)

e colaboradores, com especial énfase para a garantia da diversidade, respeito
a direitos humanos, garantia da privacidade e protecdo de dados, adocao de
politicas e relagbes de trabalho, adogdo de medidas de relagdo com
comunidades, dentre outros.

Na éarea de Governanga: adotar as melhores praticas de governancga
corporativa, atender aos requisitos legais e regulatorios aplicaveis as suas
atividades, formalizar corretamente as decisOes, adotar condutas éticas e
transparentes, adotar canais de denuncia, dentre outros.

Em linha com os objetivos comprometidos, a TRX ja adota as seguintes
medidas:

(@) Na area Ambiental: digitalizacdo das atividades com eliminagdo substancial

de consumo de papéis, separacdo de lixo reciclavel, utilizacdo de sensor de
presenca com reducdo de consumo de energia, utilizacdo de bebedouro como
eliminacao de garrafas pets, utilizacdo de copos e canecas de vidro com
eliminacdo de copos descartaveis.

(b) Na area Social: diversidade no quadro de funcionarios, respeito as leis

trabalhistas, adocdo de home-office part-time proporcionando qualidade de
vida aos funcionarios, respeito a direitos humanos, privacidade e protecdo de
dados dos funcionarios e clientes investidores, politicas de meritocracia e
partnership instituidas com distribuicdo de bonus e lucros entre seus
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funcionarios e sdcios, patrocinio do Instituto Rizomas (voltado ao atendimento
a criancgas carentes e com projetos focados no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, cognitivas e académicas).

Na area Governanca: decisGes colegiadas por meio de comités instituidos e
em pleno funcionamento, formalizacdo correta de decisdes, adogdo de
condutas éticas e transparentes, divulgagao recorrentes de relatdrios internos
e externos, canais de dendncia, manuais e politicas instituidas e em
funcionamento.

Estes temas sdo de extrema relevancia para a TRX, que atua constantemente
na avaliacdo e adogdo de novas medidas, sempre com o objetivo de cumprir
com sua responsabilidade para a preservacdao do meio ambiente, contribuir
com a sociedade na qual estd inserida e fortalecer o sistema de governanca
adotado.
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Anexo

Modelo de Termo de Adesao ao Manual TRX
TERMO DE ADESAO AO MANUAL TRX

[NOME COMPLETO], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Cédula
de Identidade RG n.° [--], inscrito no CPF sob n.° [--], residente e domiciliado na
Cidade de [--], Estado de Sao Paulo, com escritério comercial na [--], n.° [--], [--]°
andar, Bairro [--], CEP: [--], venho, por meio deste Termo de Adesao:

(i) Declarar ter recebido 2 (duas) vias do Manual TRX, contendo todas as politicas
internas da TRX, as quais sdo de mesmo conteldo e forma, sendo certo que 1 (uma)
das vias é rubricada por mim e devolvida neste ato a TRX para arquivo;

(ii) Declarar que li e compreendi por completo o Manual TRX e todas as politicas
internas da TRX;

(iii) Declarar que aceitei e aderi, neste ato, as disposigdes constantes do Manual TRX
e das politicas internas da TRX, obrigando-me a observa-las integralmente, sem
qualquer ressalva e que, em caso de duvida, consultarei o Diretor Juridico e de
Compliance previamente a tomada de qualquer atitude;

(iv) Declarar que me obrigo a cumprir a regulamentacdo vigente aplicavel a TRX e o
Codigo ANBIMA, sem qualquer ressalva, e que, em caso de duvida, consultarei o
Diretor Juridico e de Compliance previamente a tomada de qualquer atitude; e

(v) Assumir expressamente responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras
constantes do referido Manual TRX e das politicas internas da TRX, bem como da
regulamentacdo aplicavel a TRX e do Codigo ANBIMA, obrigando-me a pautar minhas
acoes e exercicio de atividades referentes a TRX sempre em conformidade com tais
regras, sujeitando-me, ainda, as penalidades cabiveis de acordo com o disposto no
referido Manual TRX, isentando a TRX, seu grupo e todos os membros das diversas
Diretorias da TRX, de qualquer responsabilidade pelo meu eventual descumprimento
pessoal em relagdo a qualquer das disposi¢cdes contidas no Manual TRX e nas politicas
nele contidas, bem como na regulamentacdo aplicavel a TRX e no Cédigo ANBIMA.

Assim, firmo o presente Termo de Adesdo em 2 (duas) vias de igual teor e forma,
ficando na posse de 1 (uma) das vias.

Sao Paulo, [--] de [--] de 20[--].

[NOME COMPLETO]
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Anexo

Modelo de Termo de Posse ao Cargo de Membro de Comité Interno TRX
COMITE DE [--] DA TRX

TERMO DE POSSE

[NOME COMPLETO], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador da Cédula
de Identidade RG n.° [--], inscrito no CPF sob n.° [--], residente e domiciliado na
Cidade de [--], Estado de Sao Paulo, com escritério comercial na [--], n.° [--], [--]°
andar, Bairro [--], CEP: [--], firma o presente Termo de Posse para manifestar seu
conhecimento e concordancia quanto a sua nomeacdo para exercer o cargo de
Membro do Comité de [--] da TRX [--], inscrita no CNPJ sob o n.° [--], com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na [--], n.° [--], [--]° andar, Bairro [--],
CEP: [--] ("TRX"), [por prazo indeterminado, permanecendo no cargo se e enquanto
mantiver a condicdao de sécio da TRX Investimentos e Participacdes Ltda. - redacao
para o Termo de Posse do Comité de Pessoas] [por prazo indeterminado, podendo a
gualquer momento ser destituido ou substituido por decisdo conjunta do Diretor
Presidente e do Diretor Vice-Presidente da TRX - redacdo para o Termo de Posse dos
demais Comités], declarando e garantindo que recebeu, neste ato, uma cdpia integral
do Manual TRX, o qual contém as regras de funcionamento do Comité de [--] da TRX.

Sao Paulo, [--] de [--] de 20[--].

[NOME COMPLETO]



Modelo de Ata de Reunidao de Comité Interno TRX

Anexo

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE [--] DA TRX

[ X

Data:

Local:

Membros:
(i -]
(i) [--]
(iii) [--]
(iv) [--]
(v) [-]

(i) [-]
(i) [--]
(iii)  [--]
(iv) [--]
(v) [-]

(i) [-]
(i) [--]
(iii)  [--]
(iv) [--]
(v) [--]

Assinaturas:

[--1

[--1

[--1

[--1]




